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Warum Distributionszentren einfigen?
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Funktionen von Distributionszentren

«  Entkopplung von Angebot (Produktion) und Nachfrage (Absatz)
Aufbau von Lagerbestanden, z.B. fur Weihnachtsgeschaft
Unvorhersehbare Nachfragespriunge, z.B. Modeartikel
Unvorhersehbare Produktionsmengen, z.B. Ausschuss

* Reduktion der Lieferkosten
Konsolidierung von Sendungen zu vollen Lkw

« Erh6hung des Lieferservice
schnellere Belieferung der Kunden

« Zusatzliche Stufe in der Wertschopfung

Lokalisierung der Produkte, z.B. Landerspezifische
Stromanschlisse, Bedienungsanleitungen

Vorsortierung der Bauteile fur die Produktion, z.B. Just-in-
Sequence in Automobilindustrie
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Typen von Distributionszentren

Einzelhandel
Vielzahl an Filialen wird mit Waren an festen Wochentagen beliefert

* Einbauteile Automobilindustrie
Vorsortierung der Bauteile durch Roboter ,Just-in-Sequence*”

« Ersatzteile Automobilindustrie (auch Luftfahrt etc.)

Sehr viele, sehr heterogene Teile sehr heterogene Auftrage (grof3e Mengen
von Teilezwischenh&ndeln bis Einzelteile einer Autowerkstatt)

«  E-Commerce (auch Versandhandel)

Viele Kleinstauftrage (1-3 Teile pro Order) aus grol3em Sortiment mit
kurzer Lieferzeit

* Logistikdienstleister (3PL)

Konsolidierung vieler Auftrdge von unterschiedlichen Kunden, um
GrolRenvorteile zu erzielen.
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Prozessschritte

Lager

Waren- Einlagern

eingang
-Lkw entladen -Platz
-Einbuchen bestimmen
(Scannen, RFID)| | - Transportieren
- Qualitats- - Bestand
kontrolle aktualisieren
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Kommiss- Verpacken,
lonieren Verladen
Pickers-to-parts
VS. - Karton
Parts-to-pickers, | | identifizieren
Pick-by-order - Palette und
VS. Lkw packen

Pick-by-article

Operations Management




Lang- bis mittelfristige Planungsprobleme

Lagertechnik

v

Lagerlayout

v

Lagerplatzvergabe
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Bodenlager
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Regallager

Operations Management
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Durchlaufregallager

Operations Management
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Kompaktlager

Trade-Offt:
Kapazitatsnutzung vs. Erreichbarkeit
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Picker-to-part
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Parts-to-picker: Karussell-Lager
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Lang- bis mittelfristige Planungsprobleme

Lagertechnik

v

Lagerlayout

v

Lagerplatzvergabe
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Layoutplanung |

(1) Wareneingangszone
(2) Warenausgangszone
mm——— (3) Gefahrenlager
Distanzen (4) Fast-Moving-ltems
(5) Slow-Moving-Items
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Lagerplanung Il

1 | Depot
Wie viele
Gange?
Wie lang?
A
Wohin mit
dem Depot?
A 4
Quergange ja/nein?
Wenn ja, wie viele?
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Simulation: Layout spezifizieren

http://www.roodbergen.com/warehouse/

Problem: sehr viele
mogliche Layouts

Set layout
Fill out this form, then clhick on

"show warehouse"

atsle length (aptionaly

crossover length
(optiorial)

munber of blocks 2 H (]
nutnber of asles 4 — —
number of locations 10 n o
per atsle — —
depot location 2 : :

depoat

L?Shuwwarehuuae J
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http://www.roodbergen.com/warehouse/

Lang- bis mittelfristige Planungsprobleme

Lagertechnik

v

Lagerlayout

v

Lagerplatzvergabe
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Lagerplatzvergabe: Trennung in Reserve- und

Picklager

Depot

Nachschub > 1

Reservelager Picklager

* Trade-Off:
Zusatzlicher Verwaltungsaufwand vs. kirzere Routen

Lohnt sich nur bei kleinen Mengen pro Auftrag im
Verhaltnis zum gesamten Lagerbestand
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Lagerplatzvergabe: fest vs. chaotisch

- feste Lagerplatzvergabe:
Picker wissen wo die Ware ist

erleichtert die Gewahrleistung der Sicherheit (leicht auf schwer
etc.)

hat einen hdéheren Platzbedarf
-> gute Wahl im Pickbereich

- flexible Lagerplatzvergabe:
bessere Platzausnutzung
Lagerverwaltungssystem notig

gute Wahl im Reservelager
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Regeln zur Lagerplatzvergabe

* Flexible Lagerplatzzuordnung
per Zufall (sog. Chaotische Lagerhaltung)

nachstgelegener freier Lagerplatz (Eigenschaft: volle Regale am
Depot, leere weiter entfernt)

* Feste Lagerplatzzuordnung
nach Prioritatsregel
Klassenbasiert (Einteilung A, B und C Teile)

Gruppenbasiert (Trennung in Teilegruppen, die in Auftragen nicht
gemeinsam vorkommen)
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Feste Lagerplatzvergabe nach Prioritatsregel

Depot

Folie 22

cube-per-order index (COI)
COl =

Anzahl bendgtigter Lagerplatze
Auftrage pro Periode

Problem: COI andert sich
laufend ->

Umsortierung nach bestimmter
Zeitspanne

Operations Management



Klassenbasierte feste Lagerplatzvergabe
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* Einteilung in Klassen (z.B. nach COIl)
*  Problem: Klassengrof3e willkurlich (z.B. 20%-30%-50%)
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Folie 24

alle Probleme interdependent

Lagertechnik

{

Lagerlayout

(

Lagerplatzvergabe

(

Routenbestimmung der Picker

Operations Management



Das war's
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